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本資料に記載されている業績見通し等の将来に関する記述は、
当社が現在入手している情報及び合理的であると判断する一定
の前提に基づいており、その達成を当社として約束する趣旨の
ものではありません。また、実際の業績等は様々な要因により大
きく異なる可能性があります。 



個人情報関連  
の更なる充実  

ワンストップ  
生産体制の確立  

市場ニーズを  
的確にとらえる  

  

01 

3 

経営戦略 

経営戦略 
当たり前のことに徹底して取り組み、継続していく。 

●印刷、加工工程に固執せず、
完成した製品を安全に保管する
スペースの提供、在庫の管理、
発送業務までまとめてお任せい
ただけるサービス 
 
●必要な時に、必要な数量を、
必要な場所に届けるサービス 
 
●個人情報関連媒体の更なるき
め細やかなサービス 

●制作、印刷、製本・加工に加
えて、製品保管、在庫管理、梱
包、出荷まで一連の工程を一括
して受注 
 
●製品の在庫を保管・管理する
ことにより、お客様の負担軽減
や物流コスト削減などのメリッ
トを提供 

●お客様の販促方法として、圧
着DM、メーラーDMなど幅広
い仕様提案に加えて、消費者ご
とに異なる内容を掲載すること
が可能なフルオンデマンド印刷
への取り組み 
 
●各消費者の自宅へ、必要な時
に、必要な媒体をお届けする取
り組み 

新しい事への挑戦 



  

02 
業績の分析 

連結業績の推移 
折込チラシや雑誌類の受注量減少に加えて、労務費や物流費など製造コストが増加 
新規受注獲得、DM関連媒体の受注が堅調なものの、受注単価下落が続いている 
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連結業績 
（百万円） 

2019年3月期
2Q実績 

2020年3月期
2Q実績 

対前年同期
増減 前年同期比 

売上高 22,157 21,914 ▲243 ▲1.1％ 

営業利益 567 458 ▲109 ▲19.4％ 

親会社株主に帰属する 
四半期純利益 323 151 ▲168 ▲52.3％ 

22,868  22,157  21,914  

48,428  46,121  46,250  

2018年3月期 2019年3月期 2020年3月期 

●２Q 
●４Q 

4.0% 

2.6% 
2.1% 

2017年9月 2018年9月 2019年9月 

売上高 
（百万円） 

 

営業利益率 
（％） 

（予想） 



  

02 
業績の分析 

媒体別 2Ｑ連結売上高構成比 
・主力事業８６％ 国内最大規模拠点での大ロット印刷：品質の高い安定的サービスを提供し、シェア拡大 
・ダイレクトメール、他 １４％ 多品種小ロット対応の付加価値印刷：対応設備の充実、管理体制の構築により新規拡販 
 
 

5 

IR関連 1% 

POP・ポスター 1% 

DM 11% 

フリーペーパー 3% 

パンフレット 11% 

書籍・雑誌 16% 

カタログ 20% 

チラシ 36% 

その他 1% 

連結売上高構成比（%） 2020/03 2Ｑ  

過去3期 
DMの構成割合 

37期 3% 

38期 7% 

39期 9% 

40期
2Q 11% 
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02 
業績の分析 

媒体別 2Ｑ連結売上高４期比較 
・チラシは主力製品 ・カタログは製本まで大ロット一貫生産の得意とする仕様 ・書籍雑誌は出版不況継続 
・DMは提案力強化、新工場稼動で急成長 ・フリーペーパーは安定需要 ・IR関連は対応評価で堅調 
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フリーマガジン 

出版不況継続 

主力製品 

安定需要 

得意な仕様 

安定需要 

拡大傾向 



  

02 
業績の分析 

2Ｑ連結営業利益の増減 

7 連結営業利益増減額（百万円） 2020/03  2Q  ■増加要因 ■減少要因 
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・コスト削減 

リース料・償却費減 新規顧客の獲得 単価ダウン 工賃売上の減少 用紙・折込の減少 電力・燃料費増 

営業利益 
前期比 
1億円減 
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資金計画 

資金計画 
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■現金及び預金（億円） 
 

■設備投資額（億円） 〇自己資本比率（％） 

■借入金 ■リース債務（億円） 
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市場の動向 

印刷市場の動向 

88,734  87,482  

81,673  81,378  
79,709  

76,068  74,251  
72,127  71,201  

70,108  
71,417  70,695  

63,205  61,761  
57,086  

56,169  55,450  
55,364  54,582  

52,752  52,378  
1,368  1,397  

1,469  1,469  
1,396  

1,276  1,298  1,315  1,327  1,362  1,402  1,361  
1,289  

1,218  
1,168  

1,103  1,100  1,079  1,066  1,039  1,016  979  

0

50

100

150

200

250

300

350

400

450

500

550

600

650

700

750

800

850

900

950

100 0

105 0

110 0

115 0

120 0

125 0

130 0

135 0

140 0

145 0

150 0

155 0

160 0

165 0

170 0

175 0

180 0

185 0

190 0

195 0

200 0

205 0

210 0

215 0

220 0

225 0

230 0

235 0

240 0

245 0

250 0

01803605407219011,0 811,2 611,4 411,6 211,8 021,9 822,1 622,3 422,5 222,7 022,8 833,0 633,2 433,4 233,6 033,7 833,9 644,1 444,3 244,5 044,6 844,8 645,0 445,2 255,4 055,5 855,7 655,9 456,1 256,3 066,4 866,6 666,8 467,0 267,2 067,3 877,5 677,7 477,9 278,1 078,2 878,4 688,6 488,8 289,0 089,1 889,3 689,5 489,7 299,9 0910, 08910, 26910, 44910, 62910, 81010, 99011, 17011, 35011, 53011, 71011, 89112, 07112, 25112, 43112, 61112, 79112, 97213, 15213, 33213, 51213, 69213, 87214, 05214, 23314, 41314, 59314, 77314, 95315, 13315, 31415, 49415, 67415, 85416, 03416, 21416, 39516, 57516, 75516, 93517, 11517, 29517, 47617, 65617, 83618, 01618, 19618, 37618, 55618, 73718, 91719, 09719, 27719, 45719, 63719, 81819, 99820, 17820, 35820, 53820, 71820, 89921, 07921, 25921, 43921, 61921, 79921, 98022, 16022, 34022, 52022, 70022, 88023, 06023, 24123, 42123, 60123, 78123, 96124, 14124, 32224, 50224, 68224, 86225, 04225, 22225, 40325, 58325, 76325, 94326, 12326, 30326, 48426, 66426, 84427, 02427, 20427, 38427, 56427, 74527, 92528, 10528, 28528, 465
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52, 78752, 96753, 14753, 32753, 50853, 68853, 86854, 04854, 22854, 40854, 58854, 76954, 94955, 12955, 30955, 48955, 66955, 85056, 03056, 21056, 39056, 57056, 75056, 93157, 11157, 29157, 47157, 65157, 83158, 01258, 19258, 37258, 55258, 73258, 91259, 09259, 27359, 45359, 63359, 81359, 99360, 17360, 35460, 53460, 71460, 89461, 07461, 25461, 43561, 61561, 79561, 97562, 15562, 33562, 51662, 69662, 87663, 05663, 23663, 41663, 59663, 77763, 95764, 13764, 31764, 49764, 67764, 85865, 03865, 21865, 39865, 57865, 75865, 93966, 11966, 29966, 47966, 65966, 83967, 02067, 20067, 38067, 56067, 74067, 92068, 10068, 28168, 46168, 64168, 82169, 00169, 18169, 36269, 54269, 72269, 90270, 08270, 26270, 44370, 62370, 80370, 98371, 16371, 34371, 52471, 70471, 88472, 06472, 24472, 42472, 60472, 78572, 96573, 14573, 32573, 50573, 68573, 86674, 04674, 22674, 40674, 58674, 76674, 94775, 12775, 30775, 48775, 66775, 84776, 02876, 20876, 38876, 56876, 748
76, 92877, 10877, 28977, 46977, 64977, 82978, 00978, 18978, 37078, 55078, 73078, 91079, 09079, 27079, 45179, 63179, 81179, 99180, 17180, 35180, 53280, 71280, 89281, 07281, 25281, 43281, 61281, 79381, 97382, 15382, 33382, 51382, 69382, 87483, 05483, 23483, 41483, 59483, 77483, 95584, 13584, 31584, 49584, 67584, 85585, 03685, 21685, 39685, 57685, 75685, 93686, 11686, 29786, 47786, 65786, 83787, 01787, 19787, 37887, 55887, 73887, 91888, 09888, 27888, 45988, 63988, 81988, 99989, 17989, 35989, 54089, 72089, 90090, 080

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

－経済産業省「工業統計」印刷業製造品出荷額（億円） －日本印刷新聞社「日本のオフ輪調査年報オフ輪年次台数推移」（台） 

印刷市場は1997年には9兆円近い市場でしたが、現在は5兆円台まで市場が縮小しています。 
また、全国の輪転機設置台数は、廃業等により2000年に1,469台あったものが、2018年には979台まで減少しています。 
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事業戦略 

事業戦略 
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制作からピッキング・物流までトータル管理し、 
印刷関連のあらゆる業務を総合的にご提案 

制
作 

→ 印
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→ 製
本 

→ 

在
庫
管
理 

→ 

ピ
ッ
キ
ン
グ 

→ 

梱
包
・
包
装 

→ 

出
荷
作
業 

元データの
管理 印刷事業 物流事業 
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事業戦略 

事業戦略 
物流管理体制をととのえ、関連事業の受注拡大を目指す。 

本庄ロジスティックセンター
(仮 )   

製品の数量を管理し、大切に保管。 
適正在庫を維持することにより、お
客様は在庫の無駄や在庫切れをなく
すことができます。 

発送依頼に基づき、ピッキング、必要
な加工、必要な梱包を行った製品を随
時発送します。 

 
 
 
 
 
保管してある在庫のうち必要なも
のを必要な数量取り出します。 

 
 
 
ピッキングした製品をまとめて１
セットにし、宛名台紙をつけて包
装するといった作業を行います。 

在庫管理 

出荷作業 

ピッキング 

梱包・包装 
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事業戦略 

物流事業実績(1) 

主にあらゆる法人のお客様が 
各オフィスや店舗で使用 工具・オフィスカタログ 

年間 
約300万部 

9月頃150万部     ●一斉発送100万部 ●保管・管理発送50万部  
 
2月頃150万部   ●一斉発送100万部   ●保管・管理発送50万部 

全21種のカタログ（春号11冊・秋号10冊） 

・必要なカタログにお客様の宛名台紙をつけ、ラッピング後発送。 
 
・8種類以上必要なお客様には、必要なカタログをピッキングし、ダンボール詰め後発送。 

年2回製造  
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事業戦略 

物流事業実績(2) 

主に、各介護用品取扱店に設置され、 
必要なご家庭に配布 介 護 用 品 カ タ ロ グ  

年間 
約70万部 

9月約44.6万部    3月頃約25.4万部 
      
 

・冊子中身を本庄工場で印刷、各取扱店ごとの名入れオリジナル表紙を情報出力センターでオンデマンド印刷。 
 
・冊子中身と、表紙を児玉第7工場で製本。 
 
・現在は本庄第3工場で、仕分け・ダンボール詰め作業後発送。 
 
・２日に１回のペースで出荷指示が入り、その都度対応。 
 
 

A 4無地版  A 4名入れオリジナル版  

随時必要なカタログを必要数ダンボール詰め後発送 

A 5無地版  A 5名入れオリジナル版  

年2回製造  
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業績予想 

業績予想 
厳しい経営環境は継続しますが、新規拡販活動や社会環境の変化に合わせた事業構造の再構築に努め 
受注拡大と利益確保をめざします。 

2019/03（実績） 利益率 2020/03（予想） 利益率 前期比増減 増減率 

売上高 461.2億円 － 462.5億円 － 1.3億円 0.2％ 

売上総利益 56.7億円 12.3％ 55.7億円 12.0％ △1.0億円 △1.7％ 

営業利益 12.1億円 2.6％ 11.0億円 2.3％ △1.1億円 △9.0％ 

経常利益 10.0億円 2.1％ 8.8億円 1.9％ △1.2億円 △12.0％ 

親会社株主
に帰属する
当期純利益 6.3億円 1.3％ 4.8億円 1.0％ △1.5億円 △23.8％ 
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業績予想 

配当予想 
当社は、将来の事業展開と経営体質強化のために必要な資金を確保しつつ、株主の皆様に安定的な配当を 
行うことを配当方針としています。 
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2016/03 2017/03 2018/03 2019/03 2020/03（予想） 

1株当たり 
中間配当金 5円50銭 6円50銭 6円50銭 4円00銭 3円50銭 

1株当たり 
期末配当金 6円50銭 6円50銭 6円50銭 4円00銭 3円50銭 

1株当たり 
年間配当金 12円00銭 13円00銭 13円00銭 8円00銭 7円00銭 

配当性向 39.8％ 45.4％ 42.7％ 60.6％ 66.1％ 

配当利回り 4.2％ 3.9％ 3.6％ 3.5％ 
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■ 会社概要 

商号 共立印刷株式会社 

事業内容 総合印刷業 

本社所在地 東京都板橋区清水町３６―１ 

営業所 札幌／名古屋／大阪／高松／福岡 

従業員数 ８０９名（連結） 

資本金 ３３億５,９０２万円 

上場取引所 東京証券取引所市場第一部 ７８３８ 

 

■ 役 員 

代表取締役会長兼ＣＥＯ  野田 勝憲 

代表取締役社長兼ＣＯＯ  佐藤 尚哉 

取締役副社長  中井 哲雄 

取締役  舩木 敏勝 

取締役  景山 豊 

 

社外取締役  藤本 三千夫 

社外取締役  亀井 雅彦 

常勤社外監査役  川尻 建三 

社外監査役  窪川 秀一 

社外監査役  中村 惠一郎 

 

■ お問い合わせ 

執行役員管理本部長 田坂 優英 

ＴＥＬ 03-5248-7801 

ＵＲＬ http://www.kyoritsu-printing.co.jp/ 
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